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D'ADMINISTRATION

En cette année olympique, l'activité

physique et sportive pour tous a été

décrétée grande cause nationale

par I'Etat. Cest une formidable
occasion de mettre en lumiere la créativité, 'ingé-
nierie et l'engagement des acteurs associatifs, fédé-
raux et publics réunis au sein de 'UCPA.

Ouvrir de nouvelles destinations sportives est
une de nos priorités. Il s’agit non seulement de
répondre au besoin d’équipements sportifs dans
les territoires, mais également de créer des lieux
de pratique sportive qui participent au croisement
des pratiques sportives, a la mixité des publics et
finalement au vivre ensemble. Ouverts en 2023, les
UCPA Sport Station de Bordeaux et de Nantes, 'UCPA
Aquastadium de Mérignac ou le Tiers-lieu des Halles
de La Cartoucherie a Toulouse sont emblématiques
de l'investissement porté par notre Association pour
développer une autre maniére daménager la ville
et de pratiquer le sport au quotidien.

Au coeur de Pévénement, plusieurs équipements
sportifs gérés par 'UCPA sont mobilisés pour les
Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024.
Le vélodrome national de Saint-Quentin-en-Yvelines
dont 'UCPA assure l'exploitation depuis 2018 et qui
héberge la fédération francaise de cyclisme accueille
les épreuves de cyclisme sur piste. Les centres
aquatiques de Reims et d’Aulnay, également gérés
par 'UCPA, accueillent la délégation olympique du
Royaume-Uni et les équipes de natation de tous les
pays. L'UCPA Sport Station Hostel Paris accueille

I'hébergement de volontaires. Plusieurs centres
UCPA sont acteurs de territoires labellisés Terres
de Jeux ou de projets Sport et inclusion labellisés
Impact 2024, comme le projet Le Phare qui accueil-
lera 2000 jeunes des quartiers en partenariat avec
le Samu social et le Secours Populaire, ou encore
la Régate des Minots a Marseille.

Au-dela des Jeux Olympiques, 'UCPA continuera
a se mobiliser en faveur du sport pour tous a travers
un plan d’investissement, déja financé pour par-
tie, de 150 millions sur les cing prochaines années.
Apres la rénovation récente du village sportif de
Soustons Plage, la rénovation débutée en fin d'an-
née 2023 du village sportif de Lacanau, ce seront
les rénovations des villages sportifs de Val d’Isere,
des Orres, de Niolon ou encore du centre équestre
de La Courneuve qui seront engagées. De nouvelles
destinations sportives sont également en projet a
Lyon, Toulouse et Montpellier.

Villages sportifs nouveaux ou rénovés, nouvelles
destinations sportives publiques ou privées en ville :
autant de lieux ou les publics et les activités sont
décloisonnés; autant de lieux ol les personnes et
les pratiques sportives se croisent et senrichissent.
Alors que beaucoup cherchent a renforcer la cohé-
sion de notre société, 'UCPA démontre, par les
espaces d’expression qu’elle offre au plus grand
nombre, que l'on peut vivre encore aujourd’hui
ses passions librement, individuellement comme
collectivement.
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PAR ,
GUILLAUME LEGAUT,
DIRECTEUR GENERAL

«Révele ta nature » (« Sport your nature ») est
la signature de 'UCPA. Cette expression ins-
pire en méme temps une démarche sportive
«exprimer sa nature sportive », une démarche
éducative « vivre sa personnalité » et une
démarche écologique « révéler la nature ».
« L'important c’est de participer », disait
Pierre de Coubertin aux Jeux Olympiques
de Londres en 1908. Cette année, plus de
3,5 millions de personnes ont pris part aux
activités sportives proposées par I'UCPA.
Plus de 1 million ont été accompagnés par
les éducateurs sportifs de notre association.
Permettre au plus grand nombre dexprimer
sa nature sportive est la mission de I'UCPA.
Cette ambition du sport pour tous se traduit
en actes : 54 % de publics aidés accueillis
dansles séjours sportifs, 71000 bénéficiaires
des actions de solidarité par le sport, 627000
scolaires accueillis dans les équipements
sportifs gérés par I'UCPA. Ouvrir de nou-
velles destinations éducatives et sportives
est une des 3 priorités de notre plan stra-
tégique « Génération 2024 ». Avec la mise
en service cette année des nouveaux UCPA
Sport Stations de Bordeaux et Nantes, 'UCPA
Aqua Stadium de Mérignac, le tiers-lieu de
Toulouse et Le Village de Montigny, le partage
de lexpérience de mixité des publics et des
pratiques sportives a continué a croitre. Ce

PLUS VITE,
PLUS HAUT,
PLUS FORT
ENSEMBLE

sont des investissements importants pour
décloisonner le sport et le rendre accessible
au plus grand nombre. Cet engagement va
continuer en 2024 avec la rénovation des
centres de Lacanau, La Courneuve, Val-d'Isere
etl'acquisition de celui de Saint-Cyr sur mer.
« Le bonheur ne se trouve pas au sommet,
mais dans le chemin pour le gravir », nous
enseigne Confucius. Le travail cette année
sur le parcours hospitality et la restaura-
tion, l'esprit de service ou la digitalisation
du parcours clients s’est traduit par une belle
progression de la satisfaction des clients. Le
Net Promoter Score progresse de + 3 points.
Avec plus de 12000 avis clients, 'UCPA atteint
lanote de 4,5 sur Trustpilot. Le bien-étre col-
lectif des clients et des collaborateurs est la
seconde priorité de notre plan stratégique.
11 s’agit de permettre a chacun de « vivre
sa personnalité ». Le succes des nouveaux
séjours 18-30 ans lancés cette année marque
la réussite de 'adaptation des parcours a
chacun, de méme que le déploiement de
nouveaux outils pédagogiques sur les colos
(surfbook, skibook et tutos sur les ques-
tions éducatives) ou les trophées attribués
aux parcours d’égalité des chances réalisés
avec nos partenaires solidaires. En 2024, une
nouvelle segmentation des séjours sportifs
de vacances sera déployée pour mieux mar-
quer leur caractere : esprit nature, expérience
sportive, sport plaisir, esprit glisse et voyages
sport trotter. Les actions en faveur des colla-
borateurs se poursuivront également dans la
suite de cette année marquée par lacampagne
UCPA Respect de lutte contre les violences
etle harcélement, la refonte du parcours de
recrutement et d'intégration, 'amélioration
des conditions statutaires et la formation.
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« Le sport a le pouvoir de changer le monde »,
affirmait Nelson Mandela, convaincu de la
force du sport pour unir les gens. Alors que
6 des 10 limites planétaires que '’humanité
ne devrait pas dépasser selon les scienti-
fiques ont été atteintes, la transition éco-
logique est une urgence. Cette transition
vers un nouvel équilibre est la 3¢ priorité
de notre plan stratégique. Elle commence
par la sensibilisation et I'éducation de tous
a la cohérence des changements a entre-
prendre. Les plans de sobriété énergétique
engagés ont permis de réduire de plus de
10 % la consommation énergétique des équi-
pements de loisirs sportifs gérés par 'UCPA.
Les séjours Voyages contribuent désormais
au financement de projets écologiques choi-
sis par 'ensemble des parties prenantes de
I'UCPA. Le développement cette année de
la restauration a partir de produits bio et
locaux, de colos écolo-congues ou du recy-
clage des matériaux va étre étendu en 2024
avec le développement de la mobilité verte,
la rénovation énergétique des batiments, des
achats responsables et des systemes d’'infor-
mation plus sobres. Le développement des
usages de la data a franchi un cap a 'UCPA
cette année et contribue a 'amélioration des
parcours clients et collaborateurs ainsi quau
pilotage économique des activités. C'est un
changement majeur pour réussir des projets
plus agiles autant qu’'une meilleure perfor-
mance sociale.

Les résultats atteints cette année per-
mettent de se tourner avec confiance et
enthousiasme vers le chemin a parcourir dans
les prochains mois et années pour permettre
aun plus grand nombre de révéler sa nature.
Sport your nature!

LA PERFORMANCE SOCIALE

AU SERVICE DU BIEN COMMUN

Pourquoi les entreprises commerciales
publient-elles un rapport extra-financier sur
leur responsabilité sociale ? Est-ce un alibi
pour cacher la captation de la valeur (profits
financiers des actionnaires, rémunérations
élevées des dirigeants, prix pénalisants les
clients, sous-traitants pressurisés...). Soyons
optimistes et révons que ces entreprises com-
mencent a prendre conscience des déséqui-
libres du systeme économique et de leur
impact pour 'humanité et la planete. Il reste
néanmoins du chemin a parcourir pour
ordonner I'économie au bien commun!

A T'UCPA, la performance sociale est
au cceur du modele. La création de valeur
est entierement au service de la mission
sociale. L'association est administrée par
des bénévoles qui ne regoivent aucun profit
financier. Les prix pratiqués sont inférieurs
a ceux du marché a prestations équiva-
lentes. L'association s’efforce d’établir une

rémunération équitable avec ses fournisseurs.
Les banques et les investisseurs sociaux qui
nous financent pergoivent des intéréts limi-
tés. L'échelle des rémunérations est limitée
de 1a5entre le premier salaire et le dernier.
Les excédents de gestion sont entierement
réinvestis dans le développement de I'associa-
tion. Les fonds propres sont impartageables,
ils ne peuvent étre employés qu’au service de
la cause associative.

Cette démarche non-lucrative est radi-
cale. Notre but est la performance sociale. Ce
nest pas une responsabilité hors de la finance.
Clest une maniére de mettre 'économie et la
finance au service de 'impact social. Le projet
de I'UCPA est de développer l'acces pour le
plus grand nombre, en particulier les jeunes,
ades activités éducatives et sportives de loisirs
et de tourisme. L'UCPA crée de la valeur éco-
nomique et sociale par l'encadrement d’acti-
vités éducatives et sportives. Au lieu de la
spécialisation, sa performance économique

repose sur la mutualisation (mixité de publics,
d’activités et de compétences). Elle est orien-
tée pour assurer l'accessibilité de lactivité et
une viabilité a long terme. Sa performance
sociale est développée par l'expertise des
métiers et la personnalisation de la relation
avec les clients. Elle vise 2 maximiser 'impact
éducatif (autonomie, sociabilité, bien-étre,
écologie) et social (santé, cohésion sociale,
développement durable, employabilité) des
activités.

Passer de la responsabilité sociale extra-finan-
ciere a un modele centré sur la performance
sociale est un enjeu pour notre monde. En
conservant la lucidité et 'humilité sur les
progres quelle peut encore accomplir, 'UCPA
participe néanmoins avec d’autres a explorer
économie du bien commun dont nous avons
besoin.
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EN SEJOUR DE VACANCES OU EN ACTIVITES
DE LOISIR AU QUOTIDIEN, LES EDUCATEURS
SPORTIFS DE L'UCPA ACCOMPAGNENT

LES JEUNES, ET LES MOINS JEUNES, DANS
LA DECOUVERTE ET LE PERFECTIONNEMENT
DE SPORTS, DU SURF A L'ALPINISME

EN PASSANT PAR LE FITNESS ET LA NATATION.
SES ACTIVITES SONT PROPOSEES EN FRANCE
ET A LINTERNATIONAL, A LA MER, A LA
MONTAGNE OU EN VILLE. DES DESTINATIONS
0U SE CROISENT ET S’ENRICHISSENT LES
PERSONNES ET LES PRATIQUES SPORTIVES.
RESOLUMENT ENGAGEE POUR L’ACCES

DE TOUS AUX VACANCES ET AU SPORT,
L’UCPA PROPOSE SES ACTIVITES A DES TARIFS
INFERIEURS A CEUX DU MARCHE. L'UCPA
REPOSE SUR UN MODELE NON LUCRATIF
CARACTERISE PAR L'ABSENCE
D’ACTIONNAIRES, L'INDEPENDANCE
VIS-A-VIS DES FINANCEMENTS PUBLICS

ET LA MODERATION DES SALAIRES.
PARTENAIRE DES POLITIQUES PUBLIQUES
NATIONALES ET TERRITORIALES, L'UCPA

EST RECONNUE COMME UNE FEDERATION
SPORTIVE D’UTILITE SOCIALE. SES ACTIVITES
SONT GUIDEES PAR SON PROJET EDUCATIF
ET SPORTIF QUI S’ARTICULE AUTOUR

DE 4 AXES : DEVELOPPER SON AUTONOMIE,
PARTAGER EN COMMUN, PRENDRE SOIN

DE CHACUN.E, AGIR AVEC LA NATURE.
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LA MISSION

AVENTURE
COLLECTIVE_

L'UCPA, c'est avant tout une association
d’hommes et de femmes venant d'horizons divers,
aux capacités complémentaires et qui cooperent,
sentraident et partagent des moments de vie,
des espaces et la méme aventure.

EDUCATEUR
POUR TOUTES
ETTOUS _

L'UCPA agit a travers le sport pour développer
(autonomie, partager en commun, prendre soin

de chaque personne et agir avec la nature.
Toutes les équipes reconnaissent a chacun(e)

la capacité a progresser et a étre acteur
avec d‘autres d'un vivre ensemble

épanouissant.

ENGAGEMENT
SOCIAL_

Ayant un but d'intérét général,
non lucratif, aic et citoyen, UUCPA agit concretement
pour Uintégration de tous, y compris les plus fragiles,
sans discrimination. Ce but est atteint grace
a lengagement de tous les collaborateurs
et collaboratrices.

CULTURE
SPORTIVE_

Le dépassement de soi, lesprit d'équipe, le mouvement,
des relations authentiques qui mettent en confiance,
(harmonie avec la nature et le respect de la planete font
partie de a culture sportive UCPA.

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

LE PROJET

DEVELOPPER
SON AUTONOMIE_

L'UCPA propose a chacun(e) Lopportunité de comprendre,

d'agir et de progresser pendant les séances dactivités et a vie

quotidienne avec les autres. Les activités sportives sont adaptées
au milieu et aux conditions de pratique, ainsi quau niveau

de chacun(e). L'équipe UCPA accompagne chacun(e)

dans lacquisition de capacités de confiance,

de maitrise et d'engagement pour étre

autonome.

PRENDRE SOIN
DE CHACUN(E)_

L'UCPA propose des activités

et un mode de vie équilibrés dans leurs rythmes
et leurs intensités. En prenant le temps de se libérer

du quotidien, chacun(e) apprend & prendre soin de soi
et des autres, et prend mieux conscience de ce qu'il(elle) vit

pour donner du sens a son expérience. L'équipe UCPA guide

chacun(e) dans la connaissance de ses capacités, a reconnaitre

celles des autres et a cultiver ensemble un regard positif

pour le bien-étre de tous.

CE PROJET EXPRIME LES BUTS EDUCATIFS

ET LA DEMARCHE PEDAGOGIQUE DE NOTRE ASSOCIATION
POUR ACCOMPAGNER L’EPANOUISSEMENT DES PERSONNES,
LEURS RELATIONS AVEC LES AUTRES ET AVEC LE MONDE
ENVIRONNANT.

PARTAGER
EN COMMUN_

L'UCPA propose des activités et un mode de vie partages,
dans des espaces et temps communs. Dans le respect
mutuel des différences, chacun(e) participe, est intégré(e)

et acteur(rice) de (a vie collective. Lentraide, la coopération et a

convivialité donnent ['énergie pour progresser, chacun(e)
et ensemble.Accompagné(e) par Uéquipe UCPA,
chacun(e) révéle ses capacités a tre attentif(ve),
a l'écoute et dans 'échange
pour mieux vivre en commun.

AGIR AVEC
LA NATURE_

L'UCPA propose des activités en pleine nature et des destinations
urbaines, dans une démarche responsable. Lexpérience

du lien avec a nature conduit a faire des choix plus cohérents,
respectueux du vivant et participant au bien commun.

Face aux limites de la planéte, avec 'équipe UCPA,

chacun(e) développe sa créativité, sa capacité a agir

sur son impact et sa résilience pour générer

de nouveaux équilibres.

11
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LE MODELE DE

CREATION DE VALEUR

L’UCPA CREE DE LA VALEUR ECONOMIQUE

ET SOCIALE PAR L'ENCADREMENT

D’ACTIVITES EDUCATIVES ET SPORTIVES

RESSOURCES

LES EQUIPES

— 13500 COLLABORATEURS

— 2890 EQUIVALENTS TEMPS PLEIN
— 48 % D'EDUCATEURS SPORTIFS

— 6000 ANIMATEURS
ET DIRECTEURS DE COLOS

— 154 METIERS

L'ENGAGEMENT

— 124 DISCIPLINES ENCADREES
PAR DES EDUCATEURS SPORTIFS

— UNE UNION DE 19 ASSOCIATIONS
DE JEUNESSE ET D’EDUCATION POPULAIRE
ET DE 25 FEDERATIONS SPORTIVES,
CO-GEREE AVEC LES POUVOIRS PUBLICS,
RECONNUE ENTREPRISE SOLIDAIRE
D’UTILITE SOCIALE

— UN ECART DE REMUNERATION
LIMITE DE 145

— DES PARTENAIRES ASSOCIATIFS
— DES PARTENAIRES FINANCIERS SOLIDAIRES

LES DESTINATIONS

— 48 COLLECTIVITES
TERRITORIALES PARTENAIRES

— 56 CENTRES DE VACANCES SPORTIVES
— 52 EQUIPEMENTS SPORTIFS DE PROXIMITE
— 116 DESTINATIONS A L'INTERNATIONAL

L'HERITAGE
— 80 ANS D’HISTOIRE
— 230 M€ DE FONDS PROPRES

MUTUALISATION
ET MASSIFICATION
DES ACTIVITES

créer des économies
d'échelles

DIVERSIFICATION S
DES PUBLICS ET DES :
MODELES ECONOMIQUES

créer des complémentarités
et des synergies

&
Qs
L
=
entre les différents métiers Z)/

INTEGRATION
DE LA CHAINE DE VALEUR

associer a lencadrement sportif d'autres
prestations créatrices
de valeur (hébergement, restauration,
conception, maintenance...)

EXPERTISE DES METIERS
EDUCATIFS ET SPORTIFS

développer des approches pédagogiques
adaptées a chaque public et a chaque
activité

7
%
PERSONNALISATION

DE LA RELATION
AVEC LES JEUNES

maximiser les impacts éducatifs
sur chacun malgré
la massification des activités

%
=
O
mrl
=0 :
T
(=)
L
k':
S

£}

ASSOCIATION
AVEC DES PARTENAIRES
faciliter Uaccés aux activités éducatives
et sportives pour les publics
qui en sont éloignés

VALEUR CREEE
EN 2023

EDUCATION
ET FORMATION

— 120000 ENFANTS ET ADOLESCENTS
EN COLONIE DE VACANCES

— 114000 JEUNES ADULTES
EN VACANCES SPORTIVES

— 627000 ELEVES ENCADRES
DANS LES EQUIPEMENTS SPORTIFS

— 407000 HEURES DE FORMATION
AUX METIERS DU SPORT
ET DE LANIMATION

— 861 APPRENTIS FORMES

SANTE, BIEN-ETRE

ET ENVIRONNEMENT

— 8/10* DEVELOPPER SON AUTONOMIE
— 8,5/10* AGIR AVEC LA NATURE

— 49,8 NPS GROUPE** (+33 PTS$/2022)

— 15000 000 D'ENTREES DANS LES EQUIPEMENTS
SPORTIFS DE PROXIMITE (ESTIMATION)

COHESION SOCIALE
— 8,2/10* PRENDRE SOIN DE CHACUN.E
—7,9/10* PARTAGER EN COMMUN

— 54 % DE PUBLIC AIDE
POUR LE DEPART EN VACANCES

— 71000 BENEFICIAIRES DES PROJETS
DE SOLIDARITE

—99/100 : INDEX D’EGALITE FEMME-HOMME

ECONOMIE

ET DEVELOPPEMENT
DES TERRITOIRES

— 330 M€ DE CHIFFRE D’AFFAIRE

— 23 M€ DE CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
REINVESTIS A 100 %

— 5 NOUVEAUX EQUIPEMENTS SPORTIFS
— 1 NOUVEAU CENTRE DE VACANCES
— 25 M€ D'INVESTISSEMENTS

*6valuation du projet éducatif et sportif par les clients
**NPS - Net promater score
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DES AVENTURES
POUR BIEN GRANDIR

QUE CE SOIT AVEC LES COLOS MULTISPORTS,
SURF, SKI, VTT, RANDO, EQUITATION,
GRIMPE... QUE CE SOIT A PORT CAMARGUE,
DANS LES MONTS DU CANTAL, A FLAINE,
PRALOGNAN, SUR LES SURF CAMPS

DE LA COTE LANDAISE, OU ENCORE A ETAMPES,
OU AILLEURS ET MEME TRES LOIN...

QU’IL $’AGISSE DES COLOS SCIENTIFIQUES,
CREATIVES OU DES VOYAGES LINGUISTIQUES
TELLIGO, DES CLASSES DE DECOUVERTE
UCPA TOOTAZIMUT OU ENCORE DES SEJOURS
SCOLAIRES UCPA ODYSSEE...

C’EST UNE FORMIDABLE AVENTURE
COLLECTIVE QUE PRES DE 120 000 ENFANTS,
PREADOLESCENTS ET ADOLESCENTS

ONT VECU CETTE ANNEE. UNE AVENTURE

QUI LES A SORTIS DE LEUR QUOTIDIEN,
ACCOMPAGNES PAR DES EDUCATEURS

QUI LES VALORISENT ET LEUR FONT
CONFIANCE, DANS UN CADRE PROTECTEUR
ET COMPLEMENTAIRE DE LA FAMILLE

ET DE LA SCOLARITE.

L'UCPA, PREMIER ACTEUR EN FRANCE

DES COLOS EDUCATIVES A BUT NON LUCRATIF,
S’EMPLOIE CHAQUE ANNEE A RENFORCER

ET VALORISER LES APPRENTISSAGES

ET LES COMPETENCES UTILES POUR LA VIE
QUE LA COLO PERMET DE PARTAGER.

EN 2023, PLUS DE 92 % DES PARENTS

SE SONT DECLARES SATISFAITS OU TRES
SATISFAITS DU CONTENU DE L'EXPERIENCE
ET DES BENEFICES EDUCATIFS DU SEJOUR
DE LEUR ENFANT.

ENRICHIR

LES CONTENUS EDUCATIFS

Favoriser I'épanouissement de chaque enfant,
encourager l'apprentissage de nouvelles
compétences, développer la confiance en
soi, accompagner la découverte des autres
et des différences font partie des objectifs
des équipes UCPA qui congoivent, mettent
en ceuvre et animent les colos UCPA Odyssée,
Telligo et UCPA Tootazimut. « Repenser les
séjours en lien avec les évolutions des attentes
des jeunes et des parents, étre novateur dans
nos propositions, les services et gagner en effi-
cacité dans lorganisation sont des objectifs qui
nous guident chaque année dans nos projets »,
explique Stéphane Bourrier, directeur de
I'Unité Métier Séjours Enfants et Adolescents.
« 2023 a surtout été marquée par des thématiques
éducatives nouvelles, qui viennent compléter les
activités sportives, linguistiques ou thématiques
de la colo, et renforcent le contenu des séjours »,
ajoute-t-il.

Le choix des thématiques s'est fait en se
basant sur les principales attentes des enfants
et adolescents, formulées aupres des anima-
teurs sous forme de questions ou encore objet
de discussions ou d’attitudes qu'il est utile
d'accompagner. Cest ainsi quont émergé les
themes de la laicité, 'égalité fille-garcon, la
transidentité, la mixité, 'éducation a la sexua-
lité et le rapport au numérique. « Nous avons
souhaité a la fois nous appuyer sur la fibre et les
capacités pédagogiques des équipes d’animation,
et aussi les outiller pour les aider a gérer des
situations ou des questions sur des sujets qui ne
sont pas toujours si simples a aborder », explique
Marie Delnatte, responsable de la qualité édu-
cative Enfants-Adolescents.

A Taube des vacances estivales, plus de
120 directeurs de séjour ont ainsi été formés

REMI EST REVENU TRES
ENTHOUSIASTE SUR LES ACTIVITES
PROPOSEES ET LA FACON DE FAIRE
DES ANIMATEURS, CONCERNES

ET ATTENTIFS AUX QUESTIONS QUE
PEUVENT SE POSER LES ENFANTS.

PAPA DE REMI, 12 ANS EN COLO A CHATEAU DES VAUX,
EN JUILLET 2023.

v

et dotés d’'un kit de ressources pédagogiques.
Congus pour étre a la fois ludiques et pratico-
pratiques, ces outils abordent des sujets tres
concrets comme par exemple l'apprentissage
de la pudeur, T'hygiéne corporelle ou les rela-
tions affectives et sexuelles des jeunes.

Lesretours dexpérience des directeurs de
séjours et les enquétes de satisfaction menées
aupres des parents confirment l'intérét de
cette démarche. « Les supports ont été trés utiles
pour mon équipe afin d’aborder certains sujets
aupres des jeunes, tout en les incitant a se forger
aussi leur propre point de vue », Coralie, 26 ans,
directrice de séjour Telligo depuis 2022.

Une version 2 de ce kit pédagogique,
enrichie des retours de 1'été, est d'ores et
déja en préparation. Elle viendra s’ajouter
aux supports déja existants et utiles aux
équipes éducatives des colos comme les road
books surfcamps, neige, cavalcamps ou « Ma
premiére colo ».

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

AFFIRMER LE POTENTIEL EDUCATIF DES COLOS

Notre projet est de permettre
a chaque enfant et adolescent
de s’émanciper, s'épanouir

et révéler sa personnalité,

en étant acteur d’une
expérience avec d’autres

qui est utile pour la vie.

LA COLO C’EST D’ABORD
SE DECOUVRIR

ET S’TAFFIRMER

L'enfant s'adapte a un autre
quotidien dans un nouvel
environnement, et
accompagné par [équipe
éducative, il ose, il teste
et il réussit a sa facon.

LA COLO C'EST AUSSI

SE LIER ET S'ENTRAIDER
L'enfant découvre un groupe,
apprend a vivre avec d'autres,
venus d‘autres horizons,

il écoute, s'exprime,

trouve sa place et son rle,
reléve des défis en équipe.

CHIFFRES-CLES

119 651

LE NOMBRE
D'ENFANTS
ET D’ADOLESCENTS
PARTIS
EN COLOS EN 2023

4012

JEUNES FORMES
AU BAFA ET BAFD
(ANNEE RECORD :
33 % EN PLUS
PAR RAPPORT A 2022).

5133

ANIMATEURS RECRUTES
EN 2023

h76

DIRECTEURS
DE SEJOURS RECRUTES
EN 2023

LA COLO C’EST ENFIN
EXPLORER ET AGIR

Lenfant vit une aventure

qui le prend en considération

et le valorise, il développe sa
créativité, est au cceur de action,
accomplit des choses par lui-
méme et il revient avec des
souvenirs positifs plein la téte.
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11l NOUVEAUTES COLO !!!

CAVAL'CAMP, LA COLO QUI CREE

DU LIEN AVEC LES CHEVAUX

Lancé en 2022, le nouveau concept de surfcamps
a permis de répondre aux attentes des 11-17 ans
qui souhaitent un séjour 100 % culture surf,

au contact des éléments et au rythme de Locéan.
Cette année, ce sont les passionnés d'équitation,
de 6 a 17 ans, qui ont pu expérimenter les nouveaux
séjours Caval'Camp. Cette premiére a eu lieu

au centre équestre de la Gourmette a Avignon

et a déja attiré 241 jeunes. Au ceeur

du séjour : a rencontre et e lien qui se créent
entre le cavalier et le cheval. Chacun et chacune
apprend a mieux décrypter et comprendre

le comportement du cheval, ses réactions et ses
émotions, ses besoins et rythmes alimentaires,
puis aussi a lui prodiguer les soins dont il

a besoin. Ce séjour immersif, durant lequel les
jeunes dorment sous toile sur le centre équestre,
leur permet de vivre au rythme de lanimal et de
pratiquer Lactivité sans pression liée aux horaires,
a la performance ou a la compétition & venir.

A Uété 2024, les centres équestres de Saint Médard
en Gironde et de Quimper en Bretagne,
proposeront eux aussi les colos Caval Camp.

LA VISIO AVANT DEPART :

L'ATTENTION QUI RASSURE !

Quelques jours avant un premier départ en colo,
c'est important, pour les parents comme pour

les enfants, d"étre au besoin rassurés et de
pouvoir poser ses toutes dernieres questions avant
de se lancer. Cet été 135 réunions d'information
en visioconférence ont été programmées 5 jours
avant le départ en colo, entre le directeur de
sgjour, les parents et les enfants. Ces rendez-vous
d’une trentaine de minutes ont permis aux
familles de se projeter dans le lieu de vacances,
de faire connaissance a distance avec une partie
de Uéquipe éducative et d‘avair des réponses

aux questions sur Lorganisation, le rythme

ou les activités. « Ce dispositif expérimenté pour
la premiére fois cette année a permis d'améliorer
la communication avec les familles et a été

un vrai succés, comme le confirment les niveaux
de satisfaction », se félicite Emmanuelle Guénégo,
directrice marketing produits. « En 2023,

ces réunions virtuelles ont été planifiées
principalement pour les séjours “Ma premiére
colo” et elles seront étendues a tous les séjours
6-11 ans en 2024 », complete-t-elle.

CHIFFRES-CLES

92 %

DES PARENTS
SONT SATISFAITS,

b4

SONT TRES SATISFAITS,
du séjour de leur enfant
(UCPA Odyssée et Telligo)

N
=0

DU COTE DE TELLIGO,
DU NOUVEAU AVEC :

— Les séjours orientés nature
et notamment e séjour « Mission
océan » proposé a Cap Breton
qui permet aux enfants de découvrir
(a flore, la faune océanique et
d'étre sensibilisés a la nécessaire
protection des écosystemes
marins. Sorties bateaux, activités
nautiques et péche a pied
ont rythmé le séjour des enfants.

— Et pour les séjours
linguistiques, Lobtention
de la norme NF Service 295
en octobre 2023 qui vient labelliser
et reconnaitre la qualité
des apprentissages et des cours
dispenseés.
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DES VACANCES ET DU SPORT
TOUJOURS PLUS INCLUSIFS

JE SUIS TRES LOIN DE LA
0U J'HABITE, JE RESPIRE

LE GRAND AIR, JE SUIS LIBRE...
CE N’EST PAS PAREIL QUE MON
QUOTIDIEN : JE CHANGE D'AIR

TABITHA, JEUNE EN COLO 11-14 ANS.

V

our mieux prendre des initiatives,
apprendre a faire des choix et
explorer 'inconnu, les enfants et
adolescents ont besoin d’'un autre
quotidien et de changer d’environ-
nement. En colo, les enfants et
adolescents adoptent un autre rythme, diffé-
rent du quotidien, apprennent a coopérer en
dehors du cadre scolaire et se découvrent des
aptitudes jusqu’alors insoupgonnées.

Les équipes UCPA — avec le soutien des
collectivités locales, de '’Agence Nationale
du Sport, de 'Agence Nationale du Cheque
Vacances ou encore de de PAgence Nationale
dela Cohésion des Territoires — se mobilisent
pour lever les barriéres et faire en sorte que
tous les enfants aient acces a cette aventure
épanouissante, y compris celles et ceux qui ne
partent habituellement pas en vacances pour
des raisons de santé, de handicap ou de dif-
ficultés a boucler les fins de mois. Exemples
d’actions mises en ceuvre par I'UCPA et ses
partenaires.

SEJOURS EN INCLUSION
POUR DES ENFANTS EN SITUATION
DE FRAGILITE

En co-construction, principalement avec le
Secours Catholique mais aussi avec dautres
acteurs comme le Secours Populaire ou
encore SOS Village Enfants, 'UCPA propose
des séjours a des enfants vivant dans des
familles en grande précarité.

« Ces séjours, a la montagne ou a la mer,
leur permettent de quitter leur environnement
habituel, de pratiquer de nouvelles activités et de
se faire des amis », explique Aurélie Mercier,
chargée de projets au Secours Catholique.
« Le fait que ce soient des enfants de familles
suivies a l'année par le Secours Catholique,
permet d’intégrer ces vacances dans un cadre
plus large d’accompagnement a la parentalité.
Elles sont amenées a prévoir et d s’organiser en
conséquence, a préparer la séparation avec leur
enfant, ce qui peut ne pas étre évident de prime
abord », poursuit Aurélie.

Laurence Laval, directrice solidarité jeu-
nesse a 'UCPA, souligne la spécificité de ces
séjours solidaires : « chaque semaine, ce sont
5 ou 6 enfants bénéficiaires qui sont accueillis
dans un centre de vacances. Ils sont pleinement
intégres au groupe pour leur permettre de vivre
un séjour avec d’autres enfants issus d’horizons
sociaux et culturels différents ». Les échanges
entre ces jeunes issus de tous milieux sociaux
sont enrichissants. Limpact éducatif et social
des colonies de vacances concerne ainsi tous
les enfants et pas seulement les bénéficiaires
du dispositif.

En visite au centre UCPA de Pralognan, en
Savoie, le ler aofit 2023 Charlotte Caubel,
Secrétaire d’Etat auprés de la Premiére
Ministre en charge de lenfance a pu constater
tout le sens de ce partenariat : « Cet été, 320
enfants accompagnés par le Secours Catholique
vont profiter d’un séjour en colonie de vacances
avec 'UCPA. Je veux saluer ce partenariat en
faveur de I’égalité des chances ».

Autant de souvenirs positifs pour les
jeunes bénéficiaires : « J’adore partir en
colonie! C’est bien, tu peux apprendre plein de
choses. Tu peux jouer, t'amuser et te faire des
copains », raconte Charlotte, en colo 6-8 ans
a Pralognan. « Je suis tres loin de la ott j’habite,
jerespire le grand air, je suis libre... Ce n'est pas
pareil que mon quotidien : je change d’air »,
compleéte Tabitha, jeune en colo 11-14 ans.
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« Chaque année, on constate que plusieurs jeunes
qui sont partis en colonies de vacances souhaitent
passer le BAFA pour encadrer a leur tour des
colonies de vacances. Cela illustre tout 'impact
d’un séjour sur des parcours de vie, sur la capacité
des jeunes a se projeter en confiance dans lave-
nir », conclut Aurélie du Secours Catholique.

VIVRE LA COLO
AVEC ET COMME LES AUTRES

Dans cette méme ambition de mixité et
d'inclusion, 'UCPA propose a des enfants et
adolescents en situation de handicap, des
colonies de vacances, non pas dans un lieu
qui leur est dédié, mais dans un centre et
dans le cadre d'une semaine partagée avec
dautres enfants.

Les équipes de I'UCPA mobilisent leur
expertise éducative et sportive pour adapter
les conditions d’'accueil et prévoir un enca-
drement par des moniteurs et monitrices
formées. Ces solutions sont proposées sans
surcotit pour les familles. En 2023, 707 jeunes
en situation de handicap ou présentant une
problématique de santé sont partis en colonie
de vacances, avec et comme les autres.

Le pere de Théo, en situation de handi-
cap psychique, revient sur le séjour de son
enfant : « Il semble réconcilié avec les colos et
surtout rassuré de partir avec des gens qu’il ne
connait pas. Je l'ai trouvé mieux dans sa peau
au retour de colo. Il a méme réussi d se faire un
copain! Cela pourrait sembler modeste pour un
enfant plus classique, mais tout ceci est une vraie
réussite pour Théo. »

DES ACTIVITES
POUR CELLES ET CEUX
QUI NE PARTENT PAS

Aller se baigner, prendre l'air, grimper, faire
du vélo ou jouer au foot, profiter d'un pique-
nique... Autant de moments positifs qui ont
un air de vacances et rendent le quotidien
plus agréable a vivre. Clest encore plus vrai
pour les familles qui ne partent jamais et ont
souvent des rythmes de vie contraints, notam-
ment en raison des temps de déplacement
ou d’horaires de travail décalés.

L'UCPA propose a ces familles et a leurs
enfants, des activités de sport et de loisirs
en Ile-de-France ou dans de grandes agglo-
mérations. En 2023, ce sont plus de 3000
séances de découverte d’activité qui ont été
proposées dans les Iles de loisirs de Bois-
le-Roi et d’Etampes, dans les UCPA Sport
Station de Meudon et de Reims, dans les UCPA
Aqua Stadium de Mérignac, de Lunéville,
de Tourcoing et d’Aulnay-sous-Bois et au
VITAM de Neydens (74).... Ces séances de
découvertes sont distribuées, dans le cadre du
dispositif Le Phare, a des familles en situation
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de précarité par de nombreux partenaires de
I'UCPA (Restos du Ceeur, Secours Populaire,
Secours Catholique, Samusocial de Paris,
Emmaiis...). « Découvrir des activités comme
le VTT, le roller, la course d’orientation ou sim-
plement profiter des espaces de baignades et des
animations ludiques,... Ces moments permettent
de réunir la famille autour d’un temps de loi-
sirs pas si simple d s’offrir habituellement. C’est
comme une parentheése dans le quotidien et ¢a
fait du bien a tout le monde, parents comme
enfants!», souligne Laurence Laval, directrice
solidarité jeunesse de 'UCPA.

A Marseille, le dispositif de 1a Ville 4 la
Mer, monté en partenariat avec les acteurs
publics et associatifs du territoire, permet
dans le méme esprit a des enfants et ado-
lescents des quartiers populaires de la ville
de s’initier aux activités nautiques avec les
équipes UCPA et de vivre des vacances de
proximité. Ils et elles découvrent la base de
la Pointe Rouge, la joie de monter dans un
bateau pour la premiere fois, de le sentir
avancer au gré du vent et de prendre le large.

Ce dispositif offre un espace de liberté
aux enfants qui ne partent pas ou peu en
vacances, une possibilité de sortir de chez
soi et de son quartier. Certains n'ont jamais été
ala mer avec leur famille alors qu'ils vivent
juste a cOté, parce que ce n'est pas dans leurs
habitudes. « L'enjeu c’est de rassurer les familles

pour qu’elles laissent partir les enfants malgré
les freins, comme le fait que certains ne sachent
pas nager, » explique Hicham Torkmani, res-
ponsable du développement territorial a la
direction de la solidarité de 'UCPA. « Lidée est
non seulement de proposer des activités de loisirs,
mais aussi d’intégrer ces enfants et adolescents
dans des logiques de parcours, avec acquisition
de compétences comme l'aisance aquatique ou
Uobtention de brevet de fédérations sportives,
notamment pour la plongée sous-marine »,
ajoute-t-il. En 2023, ce sont plus de 3000
enfants qui ont bénéficié de ces activités
sportives en proximité.

SOLIDARITE
ET MIXITE
TERRITORIALE

Depuis 2015, 'UCPA propose des colonies de
vacances et des séjours scolaires au centre
de vacances de Saint-Cyr-sur-Mer. Les
enfants et adolescents peuvent s’initier et
se perfectionner au catamaran ou au kayak
de mer, au beach soccer ou au skateboard.
Le centre de vacances de la Clairiere, dans
lequel 'UCPA organise ces séjours, appartient
ala caisse d’allocations familiales (CAF) des
Hautes-Alpes qui veille a ce que les enfants
de familles populaires du département
puissent aussi en bénéficier. Chaque année

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

de nombreuses familles des Hautes-Alpes,
sous conditions de revenus, ont accées a des
tarifs préférentiels et a une ouverture anti-
cipée des réservations.

En 2023, ils étaient 113 & partir en colonies
de vacances dans ce cadre, soit pres de 20 %
des enfants et adolescents accueillis I'été. La
encore, la mixité est riche et permet méme
la fidélisation des équipes. « Les animateurs
sont tres attachés a cette mixité sociale, qu'on
trouve aussi sur d’autres s¢jours UCPA. Ils sont
nombreux a vouloir revenir I’été suivant sur le
centre, c’est une vraie motivation d’avoir des
enfants et des ados avec des styles et des cadres
de vie différents. Ca permet un dialogue vivant
et ¢a casse les idées recues! », souligne Salim
Bellazghari, directeur régional des séjours
enfants et adolescents de 'UCPA.

ENGAGES AUX COTES
DES POUVOIRS PUBLICS

LES COLO APPRENANTES

Depuis 2020, 'UCPA sest engagée aux cotés
des pouvoirs publics, et en particulier du
Ministére de 'Education Nationale, pour
proposer a des enfants et adolescents en situa-
tion de fragilité ou en décrochage scolaire des
«colos apprenantes », des séjours épanouis-
sants, ressourcants et éducatifs, au départ en
réponse aux confinements successifs, qui ont
fait leurs preuves. Depuis leur lancement en
2020, 'UCPA a accueilli plus de 11000 enfants
et adolescents en colos apprenantes.

LES AIDES AU DEPART DES CAISSES
D’ALLOCATIONS FAMILIALES

Les caisses d’'allocations familiales (CAF),
chacune selon leurs propres regles, versent
des aides aux vacances pour les enfants en
fonction du quotient familial des familles.
Elles peuvent atteindre la totalité du prix
du séjour. L'UCPA est partenaire de la quasi
totalité des CAF et permet aux enfants qui
bénéficient des aides au départ de choisir
les vacances de leurs choix, a la mer, a la
campagne ou a la montagne, qu’il s’agisse
d'un séjour en pleine nature ou d'un aventure
scientifique ou créative. En 2023, ce sont plus
de 900 enfants et ados qui ont pu partir en
colonies de vacances a 'UCPA gréce a ces
aides, ce qui représente une augmentation
de +36 % par rapport a 'année précédente.

ET BIENTOT : LE PASS COLO

Alafin de Iété 2023, la Ministre des Solidarités
et des Familles a annoncé la création du Pass
Colos, une aide au départ de 200 a 350 € attri-
buée sur critéres sociaux a 80 % des familles
déleves de CM2. Le niveau de revenu des
familles fixé pour bénéficier de cette nou-
velle aide est le double de celui généralement
fixé par les CAF pour bénéficier des aides
aux vacances. Ce nouveau dispositif permet-
tra de toucher non seulement les familles
modestes, mais également les familles des
classes moyennes, et de faire découvrir
chaque année a toute une classe d’age les
joies et les impacts éducatifs de la colo!

CHIFFRES-CLES

‘55’ %

DES ENFANTS ET ADOLESCENTS
ACCUEILLIS
DANS NOS COLOS
EN 2023 ONT BENEFICIE
D’UNE AIDE AU DEPART
A CARACTERE SOCIAL

Sy
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L’ACCES AUX VACANCES
SPORTIVES
SE PREPARE
AUSSI DANS LE CADRE
SCOLAIRE !

Au-dela des 40 000 enfants qui partent
chaque année en séjours scolaires avec
UUCPA, les éducateurs sportifs des
centres de loisirs accompagnent de trés
nombreux enfants et adolescents dans
l'acquisition des compétences utiles pour
gtre en sécurité et profiter pleinement des
vacances et des loisirs sportifs : savoir
nager, savoir grimper, savoir patiner

(et donc glisser), et méme, pour certains,
savoir monter a cheval ! En 2023, ce sont
plus de 600000 éléves de Lenseignement
public ou de Uenseignement privé, soit
plus de 5 % des enfants scolarisés en
France, qui ont été accueillis dans les
piscines, les centres équestres, les
patinoires ou encore les salles d'escalade
UCPA. En particulier, 540 000 éleves ont
appris a nager au cours des cycles
d‘activités scolaires mis en ceuvre dans
les piscines publiques confiées

a LUCPA. Les écales, les colleges et les
lycées sappuient fortement sur Uexpertise
éducative et sportive des maitres nageurs
sauveteurs de UUCPA qui congoivent Le
programme et le contenu des séances
pour 68 % des éleves accueillis, et qui
assurent encadrement des séances et
gvaluation de la progression pour 84 %
d'entre eux.
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LE POUVOIR

DE CONSTRUIRE
SON EMANCIPATION

our de nombreux jeunes, et bien
plus encore pour les peu ou pas
diplémés, s'insérer professionnel-
lement est un défi difficile arelever.
Le taux de chomage des moins de
24 ans en France séléve a 17,4 %
en 2023 (contre 14,5 % en Europe, 10,9 %
pour lensemble de 'OCDE), la situation des
« NEET » (ni en emploi, ni en études, ni en
formation) reste trés préoccupante etlesnom-
breux dispositifs daccompagnement ou d'aide
alembauche peinent a produire des effets.

Face a ces difficultés d’insertion, et en
complémentarité du systeme éducatif, il
est indispensable doffrir d’autres voies, de
permettre aux jeunes de s'inscrire dans des
parcours progressifs, variés, d'acquisition de
compétences et de soft-skills. Leur confier des
missions d'animation ou dencadrement de
colos, des jobs responsabilisants, développer
l'apprentissage, proposer de la mobilité pro-
fessionnelle, investir dans la formation conti-
nue, valoriser des métiers souvent réduits au
terme « peu qualifiés » alors qu'ils sont riches
et utiles, notamment sur le plan humain...
L'UCPA, a sa mesure et avec humilité, mais
avec une grande détermination, est engagée
dans ce défi aux c6tés de la jeunesse.

Cette année, dans cette logique de par-

cours démancipation que chacun et chacune
compose selon son 4ge, ses aspirations et ses
aptitudes :
— 534 jeunes de 15 a 17 ans ont participé
aux séjours SNU de Cerdon (45), Beaune la
Rolande (45), Bombannes (33), Le Vauclin (97)
— 1556 jeunes se sont formés aux métiers
du sport, 4012 au Bafa et Bafd,

— 5536 ont été embauchés en tant qu'ani-
mateurs.rices et 576 comme directeur.rices
de colos.

— Parmi les 13533 collaborateurs et collabo-
ratrices de l'association, 61,90 % ont moins de
25 ans et 861 sont en contrat dapprentissage.
— En 2023, 60 % des salarié.es ont bénéficié
d'une formation.

Et comme se construire lorsqu'on est
jeune ne se résume pas a se former aI'école
et s'insérer au travail, I'association leur fait
vivre également des expériences sportives
positives et partagées, en ville, a la mer et
a la montagne. Elle mobilise aussi tous ses
moyens pour lever les barriéres et les rendre
les plus accessibles possible aux jeunes, y
compris a celles et ceux qui sont en situation
de fragilité. Dans les UCPA Sport Station, a
Paris, Bordeaux ou a Nantes, les moins de
25 ans ont accés aux espaces fitness et aux
cours encadrés en illimité pour 29,90 euros
par mois et ce sans engagement. A Nantes,
proche du quartier politique de la ville de
Malakoff, 5000 entrées d’activités gratuites
sont également réservées pour les jeunes dans
le cadre de partenariats avec des associatifs
locaux comme I'Association de Malakoff ou
PAccoord. Cette année, grace notamment aux
séjours accessibles Happy Winter et Summer,
aux séjours Fresh Fresh et Sunny Sunny ou
aux dispositifs pour les jeunes en situation
de fragilité, 97 500 jeunes adultes ont changé
leurs habitudes, ont coopéré pendant le sport
ou les temps collectifs et ont appris, sur eux-
mémes et sur les autres, accompagnés par
des équipes qui mettent ’humain au coeur
de leurs missions.
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SE FORMER AUX METIERS
DU SPORT, UNE AUTRE ECOLE

Avec pres de 1600 jeunes formés chaque
année aux métiers du sport et 5500 nou-
velles personnes recrutées en 2023, 'UCPA
continue d'étre parmi les plus dynamiques
des formateurs et employeurs des métiers du
sport en France. Pour renforcer son attrac-
tivité, notamment sur les filieres structurel-
lement en tension, de nombreuses actions
sont mises en place pour attirer les jeunes
vers les 154 métiers que propose l'association.
UCPA Formation constitue une ressource
précieuse d’apprentis et de jeunes diplomés
pour composer les équipes éducatives des
séjours sportifs et des équipements sportifs
enville. Le Grand Est a par exemple accueilli
une nouvelle formation aquatique BNSSA et
BP Aquatique au sein de 'UCPA Sport Station
a Reims, en recherche de maitres nageurs
sauveteurs ou de surveillants de baignade.
En Auvergne-Rhone-Alpes, les équipes
ont développé avec succes une nouvelle
offre de formation BP Loisirs tout public
a Lyon, répondant ainsi a une demande
croissante en local. En région PACA, un
partenariat avec I'Ecole de la 2¢ Chance a
Marseille Nord a donné naissance a une
offre de pré-qualification dans les métiers
du sport, associée ensuite a un BP multisport

en apprentissage. La 3¢ école des DJ de Port
Barcares, ouverte en 2022, et qui propose une
formation spécialisée dAnimateur Musical et
Scénique (AMS), a permis a 10 apprentis d’ani-
mer les soirées et de travailler en alternance
sur des centres de vacances UCPA. « Notre
objectif premier est de valoriser les métiers du
sport qui ne sont pas toujours trés connus des
professionnels de l'orientation, et d’accompa-
gner des jeunes, pour certains en rupture avec
les parcours scolaires plus classiques, dans leur
acquisition de compétences opérationnelles et
dans le développement de leurs savoirs-étre. On
investit aussi pour que demain, une partie de ces
Jjeunes qui suivent les formations en alternance
aient envie de travailler a 'UCPA et y fassent
un temps de leur vie professionnelle », précise
Serge Campagne, directeur UCPA Formation.

Loffre de formation étendue a de nou-
velles régions en 2023 a ainsi contribué a une
augmentation notable du nombre dapprentis
et d’heures dispensées. Ces résultats positifs
sont également diis au développement des
apprentissages en distanciel, une avancée qui
réduit les déplacements et 'impact carbone et
qui permet aussi a davantage de jeunes, éloi-
gnés des grandes zones urbaines, de suivre
ces formations.

CHIFFRES-CLES

83 %

DES STAGIAIRES ACCUEILLIS
EN FORMATION
ONT MOINS DE 30 ANS.

87 %

DES JEUNES FORMES
A L'UCPA SONT,

UN AN APRES LEUR SORTIE,
EN EMPLOI OU POURSUIVENT
LEUR PARCOURS
DE FORMATION

LES 3 FILIERES
LES PLUS
ATTRACTIVES

EQUITATION
ANIMATEUR MUSICAL
ET SCENIQUE
AQUATIQUE/MULTIACTIVITE
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UCPA AU CEUR DU PROJET, LES JEUNES

A LA RENCONTRE DES PROJETS
ET DES ENVIES DE SPORT

L’ANNEE 2023 AURA ETE MARQUEE PAR UNE FORTE PRESENCE
DES EQUIPES UCPA SUR DE NOMBREUX EVENEMENTS DEDIES AUX JEUNES.

LES EVENEMENTS METIERS,

ORIENTATION ET RECRUTEMENT

Tout au long de 'année, dans des salons ou
des forums, les équipes UCPA Formation et
recrutement ont présenté et échangé avec des
jeunes sur les métiers du sport, des loisirs et
de 'animation. Ces métiers et les parcours
qui y conduisent ne sont pas parmi les plus
connus ou les plus lisibles. Mais ils sadressent
a des profils de jeunes tres variés, y compris
des jeunes ayant connu des parcours d’ap-
prentissage assez difficiles a 'école, en raison
d'une intelligence davantage relationnelle que
scolaire ou encore d'une aisance avec des ter-
rains d'apprentissage plus expérientiels que
la salle de classe.

Faciliter leur compréhension des mul-
tiples filieres d’activités, des diplomes et des
différents champs d’intervention possibles
ou encore des missions concrétes liées aux
meétiers est une réelle nécessité.

Des salons sportifs spécialisés (Equita
Lyon, Roc d’Azur...), aux salons dorientation
régionaux (Mondial des Métiers AURA, Salon
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des métiers du sport Studyrama, Salon de
lapprentissage de Paris...), en passant par les
forums locaux des métiers, les équipes UCPA
Formation se sont mobilisées sur 40 journées
et 25 évenements. Elles ont pris le temps de
discuter individuellement avec plus de 1500
jeunes, 4gés de 16 2 22 ans. « On constate qu'un
tiers des jeunes seulement connaissent les bre-
vets qualifiants comme le BAFA ou le BAFD,
ou les diplémes comme le BPJEPS et le DEJEPS.
Leurs interrogations sont trés pragmatiques et
concernent les types d’employeurs possibles, le
niveau scolaire d’entrée, le fonctionnement de
Ualternance et le financement des formations...
mais surtout et de plus en plus, ils veulent savoir
a quoi ressemble le quotidien, les conditions
réelles de travail, de rémunération et aussi les
perspectives d’évolution, » commente Francois
Fernandez, responsable de Promotion UCPA
Formation.

Les équipes RH, en charge du recrute-
ment pou